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Planungssoftware sichert Flexibilitat in Krisen

Wirklich gefeit vor einer Krise ist kein Unternehmen. Doch
Unternehmensplanung starkt im Umgang mit den dann
entstehendan Herausforderungen, mindert das
zefahrenpotential drohender Konsequenzen.
Unternehmensplanung als wirksamer Hebel, um den
Erfolg planbar zu halten, interne Abliufe zu optimieren und
ungenutztes Potential zu heben, ist gerade in unsicheren
Zeiten unersetzlich. Doch fallt es in Krisen in der Regel
ungleich schwerer, belastbare Prognosen zur
Unternehmensentwicklung abzugeben: Damit die verfiigbaren
Planungsinstrumente weiter dazu beitragen, dass
Fihrungskrafte ihr Unternehmen sicher steuern kinnen, miissen sie in der Lage sein, die Komplexitat
des Markts abzubilden. Ein Uberblick, wie eine belastbare Unternehmensprognose in unsicheren Zeiten
gelingt.

Der Markt verandert sich stetig. Beweglich zu sein, kann Unternehmen die Existenz sichern. Um
Reaktionsfahigkeit und Unternehmenssteuerung generell zu optimieren, bietet sich das Potential
der Unternehmensplanung an - ihre Effekte erméglichen allen Veranderungen zum Trotz, flexibel zu
bleiben und schnell passgenau zu reagieren. Durch solide Planung lassen sich Unternehmen jederzeit
sicher steuern; immerhin wissen Flihrungskrafte vorab, wie sich Marktveranderungen oder
Entscheidungen auswirken.

Gerade in unruhigen Wirtschaftslagen heibt es, konstant wachsam zu sein und Vorkehrungen zu treffen,
um mit Unwagbarkeiten umgehen zu kinnen. Durch eine professionell umgesetzte
Unternehmensplanung gelingt es, den derzeitigen Stand des Unternehmens fest im Blick zu halten,
dber seine Entwicklung in den verschiedenen Bereichen Bescheid zu wissen und gleichzeitig frilhzeitig
Klarheit Gber MaBnahmen zu haben, mit denen sich herausfordernde Situationen dberwinden lassen.

Unternehmen auch bei Turbulenzen auf Kurs halten

Eine saubere Unternehmensplanung sorgt dafiir, Ressourcen effizient zu nutzen, Risiken zu minimieren
und die eigene Reaktionsfihigkeit zu erhdhen. Mit ihr ist das Management in der Lage, sofort
steuernd einzugreifen und Probleme aus dem Weg zu rdumen, bevor sie eine echte Bedrohung
werden. Gerade in wirtschaftlich turbulenten Zeiten kann das entscheidend fiir das Fortbestehen eines
Unternehmens sein: Grundsatzlich gibt sie bei der Unternehmensfiihrung Orientierung, erleichtert
Entscheidungen, macht Risiken und Chancen einschitzbar. Die Grinde, warum eine adaquate
Unternehmensplanung besonders in einer unruhigen Wirtschaftslage mabBgeblich fir den Erfolg ist, sind
zahlreich. Zum einen sind in Krisen Ressourcen hadufig knapp — und die Schlussfolgerungen aus der
Flanung ermdglichen es, diese effektiv einzusetzen und in die Bereiche zu lenken, die sie am
dringendsten bendtigen. Zudem gelingt so sowohl eine sorgfaltige finanzielle Planung als auch die
Uberwachung der Cashflows, was dazu beitragen kann, mégliche Liquidititsengpasse zu verhindern.
Micht zuletzt starkt Unternehmensplanung auch die wihrend Krisen so wichtige Anpassungsfahigkeit.



Durch Verwendung von Szenarien und Forecasts sind Unternehmer fihig, umgehend zu reagieren,
wenn sich die Bedingungen andern und kinnen vorab passende MaBnahmen erarbeiten.

Zielkorridore festlegen statt fixer Ziele

Gelingt es frihzeitig, passende MaBnahmen zu ergreifen, anstatt in siner Krise reaktiv handeln zu
missen, minimieren sich Risiken, wihrend die Aussichten auf eine erfolgreiche Bewiltigung steigen.
Camit die Planung die Gegebenheiten eines unruhigen Markts tragfihig abbilden kann, erfordert sie
wahrend Ausnahmesituationen eine Herangehensweise, die sich von der regularen unterscheidet. Durch
strukturierte Flanung schiitzen sich Unternehmen vor dem Faktor Zufall, egal wie die wirtschaftliche
Lage sich darstellt. Jedoch sind bei der Planung in Krisen Fixierungen zu vermeiden, da diese dem
Unternehmen schaden kdnnten. In der Regel ist es dblich, am Jahresanfang genau definierte Ziele
festzulegen und ihre Umsetzung dann zu forcieren. Dieses Vorgehen birgt aber Gefahren, der starre
Fokus kann die Wahrnehmung von zum Zeitpunkt der Zielfestlegung noch nicht sichtbaren Chancen
einschranken. Hier kann es hilfreich sein, Zielkorridore festzulegen statt fester Ziele. Arbeitet ein
Unternehmen dagegen mit starren Planen, sind seine Prozesse meist zu triage, um auf aktuelle
Entwicklungen schnell reagieren zu kénnen. Ist der Weg zum Ziel nicht bis ins Detail vorgegeben,
bleiben Unternehmen beweglich.

Jederzeit die Anpassungsfahigkeit bewahren

zeht es darum, unerwarteten Herausforderungen schnell zu begegnen, spielt die passende Software fir
die Unternehmensplanung ihre Vorteile aus. So gestarkt gelingt es leichter, Plane flexibel anzupassen
und neuen Informationen und Entwicklungen angemessen zu begegnen. Daraus resultiert ein
eindeutiger Vorteil, denn gerade in Krisen sind hohe Anpassungsfihigkeit, aber auch die enge
Uberwachung der finanziellen Situation und klare Kommunikation zentrale Aspekte, um sicher zu
navigieren und die unternehmerische Stabilitat sicherzustellen. Grundsatzlich sei erwahnt, dass es auch
in volatilen Markten ratsam sein kann, langfristig zu planen - beispielsweise indem schon wahrend der
unmittelbaren Krise daran gedacht wird, Strategien fir die Zeit danach zu entwickeln. Wichtig in
schwierigen wirtschaftlichen Lagen ist auch, ein besonderes Augenmerk auf Monitoring und
Anpassung zu legen. Unternehmer sind dann gut beraten, ihre Plandaten fortlaufend zu iberwachen
und diese bei Bedarf anzupassen. Flexibilitdt und Anpassungsfihigkeit sind fir eine gelungene Planung
essentiell, nicht nur, aber besonders in Krisen.

Herausforderungen erkennen, bevor sie zum Problem werden

Prinzipiell |3sst sich festhalten, dass es auch in unvorhergesehenen Situationen gelingt, das eigene
Unternehmen sicher zu steuern, wenn Plane kontinuierlich dberprift und angepasst werden. Um die
Effelctivitat und Agilitdt der Unternehmensplanung zu optimieren, bietet sich ein rollierender Forecast
an, der es ermdéglicht, fir die Unternehmenssteuerung immer die aktuellsten Informationen zur
Verfligung zu haben. Kirzere Planungszeitrdume und unterjihrige Forecasts bergen in sich ein starkes
Potential fiir mehr Agilitdt; und verschaffen damit nicht nur in Krisen Sicherheit durch verbesserte
Reaktionsfahigkeit und Flexibilitdt. Rollierende Forecasts ermdglichen, die Entwicklung tagesgenau zu
lberprifen und - wenn nétig — sofort Anpassungen der Kennzahlen vorzunehmen. Auch um die
Liguiditat zu sichern, kann es lohnenswert sein, dabei in erster Linie die Kennzahlen in den Fokus zu
nehmen, die sich bei Turbulenzen schnell verandern: etwa die Materialeinsatz- und Personalkostengquote
oder das jeweilige Eigenkapital und die Entwicklung der Rentabilitat.

Ziele ausloten, umsetzen und die nétigen Prozesse und MabBnahmen mit allen Auswirkungen
vorwegnehmen: Gut durchdachte PlanungsmaBnahmen tragen zweifelsohne dazu bei, Unternehmen
resilienter zu machen. Wahrend unruhiger Zeiten hat es sich bewahrt, die Planung regelmalkig zu



lberpriifen - sprich den Vorjahreswert mit dem laufenden Ist-Wert und dem Flanwert abzugleichen und
gegebenenfalls korrigierend einzugreifen.

Fazit: Planungssoftware sichert Flexibilitit in Krisen

Um den Auswirkungen einer Krise effektiv zu begegnen, hat sich eine sauber aufgesetzte
Unternehmensplanung als zentrales Steuerungselement in Management und Controlling als
schlagkraftiges Mittel erwiesen. Um schnell planen und mit Echtzeitdaten umplanen zu kénnen, um frih
auf neue Marktsituationen zu reagieren, hat sich der Einsatz digitaler Unterstitzung als probates Mittel
bewdhrt. Wird die passende Software zur Unternehmensplanung verwendet, entstehen beste
Voraussetzungen fir eine flexible Planung, die Fihrungskrafte umgehend an die aktuellen
zegebenheiten anpassen konnen. In der richtigen Lésung stehen Flanung, Prognose und Szenarien
jederzeit zur Verfligung, um verschiedene Zukunftsszenarien darzustellen und weiterzuverfolgen. Bei
Abweichungen zwischen Ist- und urspriinglich festgelegtem Planzustand ist es dann mdéglich, bereits die
ersten Anzeichen einer Krise zu erkennen und rechtzeitig gegenzusteuern.

Uber die Denzhorn Geschiéftsfiihrungs-Systeme GmbH

Die Denzhorn Geschaftsfilhrungs-Systeme GmbH wurde 1994 gegriindet. Das Unternehmen mit Sitz in
Ulm-Jungingen gehdrt zu den fihrenden Spezialisten fir Softwaresysteme zur integrierten
Unternehmensplanung, Unternehmenskonselidierung, Business Intelligence und strategischen
Unternehmensfihrung. Basis der Produktfamilie ist die Businessplan-Software BFS-ONE®. Diese
schlieBt die Licken, die durch Kombination von ERP-Systemen mit Tabellenkalkulationen entstehen, und
erdffnet mit integrierter Guv-, Cashflow-, Bilanz- und Liquiditdtsplanung starke Rationalisierungseffekte
bei Planung und Reporting. Derzeit betreut Denzhorn in der DACH-Region dber 2.000 Mittel- und
GroBunternehmen. Ein Leistungsschwerpunkt liegt in umfassenden Consultingleistungen bei Konzeption
und Einfihrung von Planungs- und Konsolidierungssystemen.
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