Versicherung & Vorsorge

Ganzheitliche Unternehmensanalyse

Chancen erkennen und solides Fundament fiir

Wachstum legen

Die Effekte einer Unternehmensanalyse stellen die Weichen auf Wachstum: Die Praxis beweist, dass es sich in einer umfassenden
Leistungssteigerung auszahlen kann, unternehmerische Prozesse auf den Priifstand zu stellen und als Unternehmen um seine eige-
nen Starken und Schwachen zu wissen. Mit wenigen Kniffen gelingt durch detaillierte Planung eine ganzheitliche Unternehmens-
analyse. Der folgende Artikel bietet einen Uberblick, wie Unternehmen aller Branchen und GréBen eine interne Analyse erstellen,
dabei prazise Resultate erzielen, so ihren Erfolg absichern und jederzeit alle Risiken und Chancen auf dem Weg zum Erfolg im Blick

haben.

Man mochte den Unternehmern zurufen:
»Seien Sie mutig und hinterfragen all Thre
Aktivititen.“ Was ist fiir das eigene Un-
ternechmen wettbewerbsrelevant, welche
Ressourcen stehen ihm zur Verfiigung, wo
liegen seine Stirken und an welchen Stellen
lisst sich nachbessern? Die Unternehmens-
analyse liefert hierzu Antworten, legt Opti-
mierungspotenzial frei und lduft als Teil der
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strategischen Analyse im besten Fall parallel
zur marktorientierten Umweltanalyse, in
die externe Faktoren einfliefSen. Dabei gilt
es, die interne Analyse mit der Ubersicht
iber das Marktumfeld zu kombinieren.
Durch die Kombination der Ergebnisse
sind Unternehmer dann in der Lage, ziel-
fithrende Strategiealternativen zu formu-
lieren. Erst wenn sie den Blick auf interne

Ressourcen mit dem auf das Markcumfeld

verkniipfen, offenbart sich definitiv, welche
Aspekte des jeweiligen Unternchmens als
Stirke oder Schwiche zu bewerten sind.

Analyse fuBt auf praziser Unter-
nehmensplanung

Als Fundament fir eine aussagefihige
Analyse dient dabei eine prizise Unter-
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nechmensplanung. Zum Hintergrund: Die
Unternchmensplanung iibersetzt die strate-
gischen Vorsitze in konkrete MaRnahmen,
Aufgaben und Zahlenziele. Je priziser ge-
plant wird, desto effektiver gelinge die Un-
ternehmensanalyse. Diese wiederum kann
sich fiir Unternechmen auf verschiedenen
Ebenen bezahlt machen. Dabei ist es prinzi-
piell empfehlenswert, ehrlich zu bewerten,
welche Schwichen das Unternechmen bisher
am Erreichen seiner Ziele gehindert haben
und welche Stirken es hat. Als Vorbereitung
fiir eine Analyse und um als Geschiftsfith-
rung das Unternehmen sicher steuern zu
konnen, kann es auch helfen, das eigene
Unternehmensleitbild, seine Werte und
Ziele zu tberpriifen. Eine saubere Umset-
zung lohnt sich: Denn zum einen ermog-
licht es eine Unternechmensanalyse, Prozesse
auf ihre Effizienz hin besser einzuschitzen
und in der Folge zu optimieren; zum ande-
ren lisst sich mit ihr auch die Kommunika-
tionsstrukeur und Motivationsbereitschaft
im Team untersuchen und verbessern, etwa
durch Bescitigung von Faktoren, die Unzu-
friedenheit in der Belegschaft begiinstigen.

Viele Wege fiihren zur ndtigen
Datenbasis

Dazu ist zu Anfang Klarheit tiber den Ist-
Zustand zu erlangen. Im Vorfeld einer Un-
ternchmensanalyse stehen unterschiedliche
Instrumente zur Verfligung, um eine aus-
sagefihige Datenbasis zu schaffen, sodass es
damit gelingt, den weiteren Unternchmens-
erfolg gesichert zu planen — u.a. zu nennen
ist die Gap-Analyse, in der sich die Liicke
zwischen der Vorgabe und der wahrschein-
lich eintretenden Entwicklung offenbart,
sodass Unternchmer in der Lage sind, stra-
tegische und operative Liicken in der Unter-
nehmensentwicklung zu entdecken. Wich-
tig ist auch das Benchmarking, mit dem
der Vergleich mit anderen Unternehmen
gelingt. Im Ergebnis erhilt die Geschifts-
fithrung dabei durch Vergleichspunkee die
ideale Referenz zur Leistungsoptimierung.
Um eine ganzheitliche Unternehmensana-
lyse vorzunehmen, gibt es verschiedene
Herangehensweisen. Es empfichlt sich je-
doch, die Umsetzung in mehrere Schritte
zu gliedern. Als Erstes sollten Unternehmen
definieren, was sie mit den Daten erreichen
wollen, d.h. den genauen Gegenstand der
Analyse, also etwa bestimmte Bereiche im
Unternchmen, und die Zielgruppe be-

stimmen. Im Ergebnis lassen sich fiir die
Unternchmensanalyse so die Prozesse und
Strukturen eines Unternehmens auswihlen,
die im Hinblick auf die jeweiligen Ziele tat-
sichlich relevant sind.

In der Folge lassen sich auch Schwer-
punkte und Ablauf des weiteren Vorgehens
genauer bestimmen. Im nichsten Schrite
sammeln Unternechmen relevante Daten
und bereiten diese auf. Um die — beispiels-
weise aus der Bilanz gewonnenen — Daten
effektiv fiir eine Unternchmensanalyse auf-
zubereiten, ist es generell ratsam, sich dabei
immer auf die im ersten Schritt definierten
Ziele zu fokussieren. Mit der passenden
Software fiir die Unternchmensplanung
sind im Ubrigen jederzeit volle Transparenz
zu den Prozessen im Unternehmen mitsamt
allen dazugehérigen Daten und Zugriff auf
eine Fiille an Informationen gewihrleistet.

Starken und Schwachen erkennen,

Chancen und Risiken identifizieren

Um im Anschluss an die Datensammlung
den aktuellen Zustand des eigenen Un-
ternehmens zu bestimmen, steht u.a. die
SWOT-Analyse zur Verfiigung, mit der
sich Erfolgsaussichten bewerten, Chancen
und Risiken erkennen sowie Strategien er-
arbeiten lassen. Das Controlling-Werkzeug,
mit dem Unternehmen die Stirken und
Schwiichen, Chancen und Risiken einan-
der gegeniiberstellen und Strategien dar-
aus ableiten, offenbart, an welchen Stellen
Aufmerksamkeit gefordert ist und wo sich
Chancen verbergen — und zwar entlang der
gesamten Wertschdpfungskette. Konkret
gilt es, die Ergebnisse aus Unternehmens-
und Marktanalyse in der SWOT-Analyse
zusammenzufithren. Dann gelingt es, die
fir den Erfolg nétigen Handlungen und
Mafinahmen abzuleiten. Nichster Schritt:
Nach der Feststellung des Ist-Zustands steht
die Ursachenforschung an. Indem Unter-
nehmen die gewonnenen Daten analysie-
ren, erkennen sie die Stellen in den Abliu-
fen, die Optimierungspotenzial haben — sie
sind in der Lage, auf Abweichungen von der
Planung zu reagieren sowie Chancen und
Risiken zu identifizieren. Dabei ist zu be-
tonen, dass dic Analyse der Abweichungen
zwischen den Iste-Werten und dem Planwert
das Fundament fiir jeden Entscheidungs-
findungsprozess ist. Durch die Bewertung
der Analyse mit Blick auf die jeweilige Ziel-
setzung ergibt sich also zum Abschluss der

Unternehmensanalyse ein Gesamtiiberblick
iiber den Zustand und die Schlagkraft des
Unternechmens; worauf die Geschiftsfiih-
rung erfolgversprechende MafSnahmen auf-
bauen und Strategien anpassen kann.
Dabei ist zu beachten: Eine Unter-
nchmensanalyse kann niemals komplert
objektiv sein, da der Blick auf das eigene
Unternehmen in den meisten Fillen eine
personliche Note beinhalten diirfte. Um
subjektive Fakroren bei der Umsetzung
mdglichst gering zu halten, sollte das ver-
wendete Datenmaterial hochwertig sein,
sprich adiquat erhoben und verarbeiter.

Mit Planungssoftware zu ganzheit-
licher Unternehmensanalyse

Die Ergebnisse der Unternehmensanalyse
erméglichen es, Strategien zu prizisieren
und das cigene Produkt- oder Dienstleis-
tungsportfolio zu optimieren. Um eine
ganzheitliche Analyse zu erstellen, sind
Unternchmen gut beraten, auf die Unter-
stiitzung passender Software zur Unter-
nehmensplanung zuriickzugreifen. Je de-
taillierter die Planung vorgenommen wird,
umso prizisere Resultate kdnnen Unterneh-
men erwarten und umso schneller erkennen
sie Risiken und Chancen. Die richtige Pla-
nungssoftware, bei der jede Dateneingabe
sofort zu einer komplexen Berechnung aller
Positionen fithrt, die mit dem geinderten
Wert in Verbindung stehen, legt das Fun-
dament fiir eine aussagefihige, schnelle und
ganzheitliche Analyse eines jeden Unter-
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