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Achtsamkeit als Fiihrungskompetenz: Erfolg in volatilen Zeiten

Wertneutral bleiben und Produktivitat des Teams optimieren

Was Menschen guttut, bringt auch Unternehmen voran: In vielen Lebensbereichen hat sich
Achtsamkeit mit ihren positiven Auswirkungen auf Kdrper und Gemut als profitable Eigenschaft zur
Stressbewiltigung erwiesen. Als Teil der FUhrungskultur hat Achtsamkeit starkes Potential,
Unternehmen bei Verdnderungsprozessen resilienter zu machen und somit zu einem echten
Erfolgsfaktor zu werden. Was sich hinter dem Konzept der Achtsamkeit verbirgt, wie sich diese als
Flhrungskompetenz in Prozesse integrieren |3sst und in welchen Bereichen Unternehmen von der
jahrtausendealten Methode profitieren kiinnen. Ein Uberblick.

Achtsamkeit als Fiihrungskompetenz liegt im Trend: Thre Wirksamkeit ist auf psychologischer und
neuronaler Ebene belegt. Dass sich durch die Methode verdnderte Gehirnstrime messen lassen, ist
seit den 1970er Jahren in diversen wissenschaftlichen Studien nachgewiesen. Die Lehre ist
allerdings bereits rund 2500 Jahre alt und entstammt dem Buddhismus.

Der Begriff Achtsamkeit meint ein bewusstes Wahrnehmen der tatsdchlichen Umstinde ohne
Bewertung der - kritischen - Situation, wodurch die Selbststeuerungsfahigkeit optimiert wird. Der
Gedanke dahinter: Machen sich Menschen klar, was de facto um sie herum passiert, ochne die
Fakten zu beurteilen, entsteht Klarheit iiber die Situation: Das persdnliche Stresslevel sinkt, die
anschliefende Entscheidung fallt klarer und zielgerichteter aus als bei einer direkten, impulsiven
Reaktion auf die jeweiligen Gegebenheiten.

Fiihrungsverhalten proaktiv verbessern

Fir eine zeitgem3ale, nachhaltige Unternehmensfiihrung bietet das Konzept der Achtsamkeit
grofes Potential. Konseguent angewendet, kann es in allen Bereichen eines Unternehmens die
Motivation und Leistungsfdahigkeit fordern sowie die Grundlage fir eine agile und konstruktive
Unternehmenskultur schaffen, die auch in unsicheren Zeiten den unternehmerischen Erfolg
absichert.

Als Fuhrungskompetenz hat die Achtsamkeit mittlerweile den Weg in zahlreiche, auch namhafte
Unternehmen wie SAP und BMW gefunden. Weil sich unbewusste Muster im Denken und Verhalten
aufdecken lassen, wenn Manager die jeweilige Lage sozusagen mit Abstand und wertneutral
betrachten, verbessern sie ihr eigenes Fihrungsverhalten. Unter anderem die individuelle
Konzentrations- und Entscheidungsfdhigkeit sowie die Kompetenz, Wandel aktiv zu gestalten,
sollen, so zeigt es die Erfahrung derjenigen, die mit der Methode gearbeitet haben, spurbar
steigen, wahrend der Umgang mit stressigen Situationen leichter wird.



Das Team motivieren und resilienter machen

Ein Unternehmen, dessen Fihrungskrafte auf Achtsamkeit setzen, profitiert als Ganzes von den
positiven Effekten der Methode - durch bewusstere und nachvollziehbare Entscheidungen, mehr
unternehmerische Flexibilitdt und Widerstandsfahigkeit sowie Mitarbeiterbindung beziehungsweise
Mitarbeiterzufriedenheit. Verbessern Flhrungskrafte ihre Achtsamkeit, sind sie der Logik des
Ansatzes zufolge in der Lage, wirklich authentisch zu arbeiten und somit zum Wohl des
Unternehmens effektiv beizutragen. Reflektierte, also effektive Fihrungsarbeit kann zudem laut
einigen Studien messbar dazu beitragen, die Produktivitat des Einzelnen deutlich anzustofen und
gleichzeitig Fehlzeiten und schadlicher Fluktuation im Unternehmen vorzubeugen.

Um andere effizient zu fihren, ist immer bewusste Selbst-Fithrung die Grundlage. Beeinflussen
Vorgesetzie ihre Gedanken, Gefuhle und Verhaltensweisen durch Achtsamkeit, sollen sie im
Umkehrschluss das Unternehmen und jeden Mitarbeiter bewusst in die gewlnschte Richtung
lenken kdnnen. In dem Mafk, in dem es Fihrungskraften gelingt, ihre individuelle
Leistungsfdhigkeit zu steigern, kann es demnach dem ganzen Unternehmen besser gelingen,
gesetzte Ziele zu erreichen und auch herausfordernde Situationen effizient zu bewaltigen.

Achtsambkeit im Alltag integrieren

Um ein praktiziertes Verhalten nachhaltig zu verdndern, ist eine gewisse Zeit der Ubung und
geduldiges Training erforderlich. Gangigen Theorien zufolge braucht eine Verhaltensanderung rund
100 Tage, um ein Automatismus zu werden. Achtsamkeitsiibungen lassen sich dabei leicht in
alltdgliche Prozesse integrieren — vom absichtlich tiefen Durchatmen bis zur bewussten
Entscheidung, sich an der [angeren Kasse im Supermarkt anzustellen.

Alles, was hilft, die Situation mehr als Betrachter wahrzunehmen und weniger als Beteiligter, hat

Potential, das Gesplr fur Achtsamkeit dauerhaft zu scharfen. Dadurch kann es den Vertretern der

Methode zufolge gelingen, die persénliche mit der betriebswirtschaftlichen Performance in Einklang
zu bringen. Das Ziel einer jeden Achtsamkeitsibung: Innehalten und sich selbst, die Dinge um sich
herum, die gesamte Situation wertneutral so wahrzunehmen, wie sie objektiv ist - und eben nicht,
wie subjektive Gedanken und Gefihle vorgeben zu sein.

Im Ergebnis sieht der Ansatz vor, dass Fuhrungskrafte in der aktuell volatilen Arbeitswelt mit einer
durch Achtsamkeit gepragten Unternehmenskultur von mehr Kreativitadt und Belastbarkeit, von
mehr Klarheit und Sicherheit profitieren, auch bei komplexen Entscheidungen.

Veranderungen entspannt entgegensehen

Als Folge der Verwendung von Achtsamkeit als Fihrungskompetenz wird, so das Ziel des Ansatzes,
das Vertrauen in die Fiihrungsebene und ihre Fahigkeiten gestarkt, weil die Fihrung auf dieser
Grundlage glaubwirdig und offen umgesetzt wird. Eine authentische Fihrungskultur wiederum hat
grofes Potential, sich leistungssteigernd auf das ganze Team auszuwirken. Motivation und Effizienz
nehmen in der Regel generell zu, wenn die Unternehmenskultur von einem konstruktiven und
wertschatzenden Umgang gepragt ist.

Auch wird die Resilienz in allen Unternehmensbereichen zunehmen - das ist das Versprechen hinter
achtsamer Flhrung. Wandel kann auf diesem Wege zielfihrend und produktiv angegangen werden.
Fest steht: Ist ein Unternehmen generell und vor allem auch bei anstehenden Veranderungen
widerstandsfahiger, so steigt auch seine Wettbewerbsfahigkeit.



Prinzipiell sichert eine Kultur des Dialoges und Vertrauens, die durch einen transparenten
Fuhrungsstil und nachvollziehbare Entscheidungen entstehen kann, die erfolgreiche Umsetzung
eines Verdnderungsprozesses. Dabei sind Unternehmer immer gut beraten, auf die Maglichkeiten
zeitgemaler Filhrungssoftware zuriickzugreifen, die Effektivitat und Effizienz der angedachten
MaBnahmen optimiert.

Fazit: Fundament fur konstruktives Miteinander

Wer ein Unternehmen fahrt, ist automatisch Vorbild und beeinflusst die Leistungsfahigkeit seines
Teams: Durch ein achtsames Flhrungsverstandnis kann es gelingen, die Mitarbeiter zu motivieren
und gezielt darauf einzustimmen, sich die nétige Flexibilitdt zu bewahren, um auch schwierige
Aufgaben erfolgreich bewiltigen zu kinnen. Der Einsatz der richtigen Fihrungssoftware legt das
Fundament fir eine zielflihrende Kommunikation und ein konstruktives Miteinander bei den
taglichen Prozessen, verstarkt die positiven Effekte von Achtsamkeit als Fihrungskompetenz.

Das passende Tool fir die Unternehmensfihrung erhdht im gesamten Unternehmen die
Fihrungsqualitdt. So unterstitzt, gelingt es Unternehmern, das volle Potential der eigenen
Flhrungsstarke abzurufen und taglich bestmdégliche Entscheidungen fir ihr Unternehmen zu
treffen. Die passende Lisung steigert durch Einbeziehung von Verbesserungsvorschlagen die
Effektivitdt und Effizienz aller vom Management geplanten MalBnahmen und ermdglicht dem Team
die bestmdgliche Leistung.
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