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Uberblick mit
integrierter Planung

ie Schabmiiller GmbH ist Teil der
Ditalienschen Zapi-Gruppe. Sie

sitzt mit ihrer 80-j&hrigen Fir-
mentradition in Berching und entwickelt,
konstruiert und fertigt elektrische Ma-
schinen sowie Antriebssysteme fiir den
industriellen Einsatz. Der Fokus liegt auf
kundenspezifischen Losungen mit beson-
deren Anforderungen, darunter Hybrid-
systeme, mobile Arbeitsgerdte oder bat-
teriebetriebene Fahrzeuge, Die Produkte
werden in einem durchgéngigen Prozess
- von der Kundenanfrage bis zur Serien-
lieferung - entwickelt. Das Unternehmen
ist schlank organisiert, um sich den
schnell wandelnden Geschéftsbedingun-
gen anzupassen und auf aktuelle Anfor-
derungen reagieren zu kbnnen. Diese
Ausrichtung sollte sich auch in der Soft-
ware widerspiegeln. Bis vor kurzem
wurde der Gewinn-und-Verlustplan mit
eigenen Tools und Excel erarbeitet. Damit
stie man jedoch an eine Grenze, als eine
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Anforderung umgesetzt werden musste,
die in Excel einen hohen Programmierauf-
wand verursacht hatte. Hinzu kdme der
Aufwand, die immer wieder auftretenden
Anderungen interner wie externer Art
einzuarbeiten, seien es neue Produkt-
gruppen, neue Konten, verdnderte Zah-
lungsverhalten, Anforderungen der Mut-
tergesellschaft oder Regularien, die das
Bilanzrechtmodernisierungsgesetz (Bil-
MoG) und das Bilanzrichtlinie-Umset-
zungsgesetz (BilRUG) erfordern.

Pléne konsolidieren

Um diese Herausforderung in den Griff zu
bekommen, suchte Schabmiiller nach
einem integrierten und anpassungsfahigen
Planungssystem, das Teilplane wie Ver-
triebsplan, Personalplan oder Investitions-
plan zu einer Gewinn- und Verlustrech-
nung (GuV), Bilanz- und Liguiditatsplan zu-
sammenfiihren kann. Das neue System

Die Abldufe und Verfahren
beim Maschinenbauer Schab-
miiller sind insgesamt auf
hohem Stand. Doch bis vor
kurzem wurden viele Planun-
gen noch mit eigenen Tools
und Excel erstellt. Um hier
mehr Spielraum und Ge-
schwindigkeit fiir Entschei-
dungen zu erlangen, fiihrte
der Produzent eine dezidierte
Anwendung zur Unterneh-
mensplanung ein. Viele Pldne
lassen sich so konsolidieren
und mit Simulation auf offe-
nes Potenzial untersuchen.

sollte auBerdem mit der ERP-Software
von SAP harmonieren. Weiteres wichtiges
Kriterium flr den Maschinenbauer: Die Lo-
sung sollte Simulationen erméglichen, um
die Auswirkungen von Unternehmensent-
scheidungen oder externen Veranderun-
gen auf alle fir Bilanz und Finanzen rele-
vanten Aspekte - Uber mehrere Jahre hin-
weg - transparent zu machen. Dartber hi-
naus sollte die Benutzerflhrung einfach
genug sein, um die zigige Erstellung von
Abweichungsanalysen, Forecasts und Si-
mulationen zu erlauben, chne dass die
Mitarbeiter Formeln und Funkticnen iiber-
prifen oder nacharbeiten missen.

Vertrieb und Reporting

Hinzu kamen unternehmensspezifischere
Anforderungen: Da Schabmiller auf Ebene
von Kunden, Geschaftsbereichen und Pro-
duktgruppen in Bezug auf Umsatz, Einzel-
kosten und Deckungsbeitragen plant und
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das gesamte Unternehmen seit Jahren auf
diese Weise erfolgreich gesteuert wird,
sollte zum Paket auch ein Vertriebsmodul
gehoren. AuRerdem sollten das monatli-
che Reporting der italienischen Mutterge-
sellschaft und das interne Reporting
gleichzeitig in den ersten Tagen des Fol-
gemonats erstellt werden kénnen. Bei der
Suche nach einer passenden Software
und einem erfahrenen Anbieter schaute
sich Jirgen Pfeil diverse Lésungen an und
informierte sich bei einer Tagung lber die
Neuerungen auf dem Markt, Aufgrund flr-
herer Erfahrungen entschied sich der Lei-
ter Finanzen/Controlling/Personal/IT bei
Schabmiuiller fiir die BSP-ONE-Suite vom
Software-Anbieter Denzhorn.

In der Praxis

Das Erfolgs- und Finanzsystem wurde 2013
eingeflhrt. Ein Berater analysierte und er-
stellte mit Schabmuller die notwendige
Struktur. Der [T-Partner unterstitzte
zudem bei der Stammdatenlbernahme

aus SAP. Von der Unterschrift bis zur erst-
maligen Anwendung dauerte es etwa drei
Wochen. Die Teilsysteme wurden in den
Folgejahren implementiert. BSP-ONE wird
nun von der Controlling-Abteilung in Ber-
ching genutzt. Weitere Module kommen
dabei zum Einsatz: Vertrieb, Fertigung und
Einkauf werden Uber die Abweichungs-
analyse der Deckungsbeéitrage nach Pro-
duktgruppen mit dem Vertriebsmodul
analysiert. Uber das Personalmodul erfolgt
das Personalcontrolling einzelner Bereiche
und des Gesamtunternehmens. Der Ein-
fluss von Entwicklungen auBerhalb des
Unternehmens wie die Rohstoffpreisent-
wicklungen, aber auch Entscheidungen
der Geschiftsfuhrung etwa Uber Investi-
tionen, werden Uber Forecasts oder Simu-
lationen dargestellt. So entsteht Klarheit
Uber deren Auswirkungen auf Liquiditat,
Erfolg und Vermégensstruktur im Unter-
nehmen. ,Wir haben heute eine abge-
stimmte, integrierte Unternshmenspla-
nung, die glle notwendigen Teilpléne be-
inhaltet,” sagt Pfeil. Insbesondere die gré-

Rere Transparenz in den Vertriebszahlen
und im Persanalbereich mache sich be-
merkbar. Abweichungen werden schnell
erkannt und es kann gegengesteuert wer-
den. Das Vorhandensein aller Detailplane,
die Integration aller Module und die defi-
nierten Reports nennt Pfeil als Vorteile
des Systems. Er plant, das Vertragsmodul
und auch die Planung auf Kostenstellen im
nachsten Jahr einfiihren. Auch die Nutzer
suflern sich zufrieden Uber die klaren
Strukturen des Systems, die Daten(iber-
nahme aus der SAP-Anwendung und die
insgesamt schnell zu erlernenden Handha-
bung. Pfeil erwartet aber auch eine Wei-
terentwicklung des Systems in der Zu-
kunft und hofft auf eine Integration der
Cloudtechnologie, sodass auch von Zu-
hause aus ein Zugriff moéglich wird. ]
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