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SCHWERPUNKT FIBU, KORE, CONTROLLING

Hersteller fur Spezialschuhe nutzt regelmaBiges Reporting

Alle Kennzahlen unter einem Hut

Die Haix-Schuhe Produktions- und Vertriebs GmbH aus dem niederbayerischen Mainburg
verkauft ihre Sicherheitsschuhe weltweit. Das Unternehmen wurde 1948 gegriindet.

1992 begann die Spezialisierung auf hochwertige Funktionsstiefel aus Leder fiir den Einsatz
bei der Feuerwehr. Ein beachtliches Wachstum des Unternehmens war die Folge.

Aus eigener Erfahrung kannte der
Sohn des Firmengriinders und
heutige Geschiftsfiihrer Ewald Haimerl
die spezifischen Anforderungen dieser
Zielgruppe. Der wichtigste Zweig in Eu-
ropa ist daher die Herstellung von Feu-
erwehrstiefeln. Hinzu kommen weitere
Produktsegmente, wie Militdr oder der
Forst-, Arbeits- und Outdoorbereich.
Das Unternehmen hat ca. 700 Mitarbei-
ter an Standorten in Deutschland und
Kroatien sowie in Vertriebsniederlas-
sungen in Frankreich und den USA.
Ein groBes Wachstum und die In-
tegration internationaler
sellschaften, die in Fremdwihrungen
arbeiten, stellen besondere Anforderun-

Tochterge-

gen an das Rechnungswesen und Con-
trolling, besonders was die Erstellung
der Jahresabschliisse und regelmiBige
Analyse der Ertrags-, Vermégens- und
Finanzlage angeht. Um dies leisten zu
konnen, entschied sich Haix fiir das
Softwaresystem BPS-ONE der Denz-
horn GmbH aus Ulm. Im Jahr 2008
wurde erstmals ein Konzernabschluss
mit einem Modul der vorhandenden
Buchhaltungssoftware erstellt. Bei der
mittlerweile erreichten Komplexitit
des Unternehmens war dies jedoch
keine reibungslose Liosung. Fremdwih-
rungen waren nicht ohne Weiteres ins
System einzupflegen und der Daten-
import vor allem aus den Fremdbuch-
haltungen der auslindischen Téchter
erforderte viele aufwendige Zwischen-
schritte. Die fehlende Struktur - etwa
die saubere Trennung zwischen den

Handelsbilanz-Ebenen HB | und HB Il
- sorgten fiir Unsicherheit hinsichtlich
der Konformitit der Zahlen.

Auf der Suche nach einem Busi-
ness-Plan-System, das unkompliziert
Daten der internationalen Tochterun-
ternehmen integriert und auch die le-

Ewald Haimerl in der Produktion

gale Konsolidierung durchfiihrt, tiber-
zeugte BPS-ONE durch die individuelle
Beratung und das gute Preis-Leistungs-
verhiltnis gegeniiber den Mitbewer-
bern. Die Installation des Systems in
die Arbeitsprozesse bei Haix verlief
problemlos. Aus den vorhandenen Da-
ten und zusitzlichen Workshops wurde
zuniichst testweise der Jahresabschluss
von 2008 nachgebildet, um so alle er-
forderlichen Konten und Posten einzu-
richten. In der Zentrale des Unterneh-
mens arbeiten zwei Mitarbeiter mit der
Software. Obwohl die Tochterunterneh-
men an ihren Standorten mit anderen
Systemen arbeiten, ist der Import aller
Daten per CSV-File miglich.
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Die Resultate lieBen nicht auf sich
warten. ,Vorher haben wir unsere Ge-
winn- und Verlustrechnung und die
Liquiditdtsplanung mit Excel erstellt®,
berichtet Josef Cremer, Prokurist und
Leiter Controlling der Haix GmbH.
LDas ist natiirlich sehr zeitaufwendig.
Mit dem Wachstum des Geschifts wur-
den die Excel-Sheets immer komplexer
und damit auch fehleranfélliger und
uniibersichtlicher. Die Zeit, die ich da-
durch fiir die Pflege der Daten verloren
habe, kann ich jetzt wieder fiir die Ana-
lyse verwenden. Das ist schlieBlich die
eigentliche Aufgabe eines Controllers.”
Cremer lobt vor allem die erweiterten
Moglichkeiten monatlicher Planung
hinsichtlich Ertrags-, Vermdgens- und
Finanzlage und deren automatischen
Prog-
nosen sind jetzt sehr leicht anpassbar,
da das System Ist-Werte und Planwerte
automatisch in definierte Relationen
setzt. Dadurch hat das regelmiBige

Interdependenzen zueinander.

Banken-Reporting der Haix GmbH an
QQualitdt gewonnen und ist besonders
vor dem Hintergrund des internationa-
len Geschafts flexibler geworden. L]
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Denzhorn GmbH, Ulm
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