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Chwinner nutzt ein Business-Flan-Svstem, das
alle niatigen Informationen auf einen Blick

ZHSAIREHTRsSE.

Gwinner rit 5tz in Plalzgrafenweiiar

beschaftigt mittierweile 170 Mitarbelter,

hanch ein kleiner Handwerksbetrieh, der mit wenigen Familienmitgliedern arbeitet, wichst
irgendwann zu einem gralien Unternehmen mit mehreren Produktionsstandarten. In den 80
Jahren seit der Grindung ist genau dies bei Gwinner geschehen. Karl und Jakob Gwinner
begannen 1930 mit einer einfachen Schreinerwerkstatt. Mabel fir Wohnraume und Biros in
zeitlos modernem Design bei umweltfreundlicher Fertigung waren die Grundlage fiir eine
graitartige Erfolgsgeschichte. Mittlerweile beschattigt das Unternehmen 170 Mitarbeiter.

Als das Einrichtungsunternehmen mehr und mehr expandierte, stield die hisherige
Unternehmensplanung bald an ihre Grenzen: Die Planung mit verschiedenen Excel-Tabellen
gestaltete sich als aufwendige Sucharbeit nach den jeweils bendtigten Daten. Unterschiedliche
Berechnungsansatze und fehlende Integration in die bestehenden Tabellen verkomplizierten
sowohl die Bilanzierung als auch die Liguiditdtsplanung. Bendtigt wurde ein System, das alle
kaufmannischen Informationen enthalt und gleichzeitig fiir zukinftige Entwicklungen ausreichend
flexibel ist. Produkte von drei Anbietern wurden verglichen, bevar die Wahl auf die Software
BPFS-one der Denzhorn GrmbH aus Ulm fiel. Ausschlaggebend waren die leichte Integration,
Bedienerfreundlichkeit und das kundenarientierte Engagement des Service-Teams.

Der Einfihrungsprozess der neuen Software startete Anfang 2003, Das bestehende
Datenmaterial bildete die Grundlage fiir das System: Konten, Kostenstellen, Summen und
Salden, Zahltagestruktur und Zuordnung der Konten. Um von Beginn an einen Soll-lst-Yergleich
zu ermaglichen, stellte die Buchhaltung dem Berater ihre Planzahlen fiir Umsatz und Kosten zur
“erflgung. Bereits im ersten Arbeitsdurchlauf nach der Systemintegration konnten die aktuellen
Saldenlisten beim Anwender selbststandig eingelesen werden.

Mach der Einfiihrung won BPS-One fiir die beiden produktiven Unternehmen Gwinner Wohndesign
GmbH & Co. KG und Gwinner International GmhbH folgten die finf weiteren Gesellschaften. Fir
die meisten Strukturen reichte das Kopieren der Systemdaten aus. Mur wenige Einstellungen
und individuelle Anpassungen waren erfarderlich und konnten durch die Anwender selbst
vargenommen werden. Die Systemintegration durch die Denzhorn-Mitarbeiter wird beim
Amwender als besonderer Worteil gesehen: Der EinfOhrungsserice hat uns Arbeit abgenommen.
=0 konnten wir uns weiter auf die eigentlichen Aufgaben konzentrieren”, berichtet Rolf Kessler,
Kaufmannischer Leiter der Gwinner Wohndesign GmbH & Co. KG.
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(Fortsetzung)

Ubersichtlichiceit der Zaklen

Im Tagesgeschat profitiert der Einrichtungshersteller besanders van der Ubersichtlichkeit der
Zahlen im Business-Flanning-System: Ein durchgéngig einheitlicher Aufbau fir Flanung,
Kontrolle, Prognose und Simulation vereinfacht die Bedienung. Ausgangspunkt der Planung mit
BFS-0ne bilden aktuell die Yertriebs- und Kostenplanung fir die Ergebnisrechnung. Damit liegen
|ederzeit die wichtigsten Daten fiir die Gewinnprognose var. Einen weiteren Antell hat die
Liguiditdts- und Bilanzplanung. Diese basiert auf den Zahltagen und dem Kreditsystern. Kammen
neue Erkenntnisse oder veranderte Werte bei Umsatz oder Kosten hinzu, flielien diese in die
Berechnung ein, und eine neue Planungsversion wird erstellt. So wird das Ergebnis auf Konten-
und Kostenstellenebene abgebildet. Ebenso informiert das System Ober Kredite, Cashflow,
Liguiditat, Bilanz und Kennzahlen. Das Unternehmen hat jetzt die Auswertungen frither zur
“erilgung als var der Einfihrung der neuen Software.

Die monatlichen Berichte basieren im Wesentlichen auf Soll-lst-Wergleichen bei der
Ergebnisrechnung, Cashflow, Bilanz und Liguiditatsbetrachtung. So kénnen wir den Finanzbedarf
rechtzeitiy feststellen und Darlehensaufnahme bzw. Geldanlage optimieren”, erklart Rolf Kessler,
der das Systern zusammen mit einern Mitarbeiter bedient. Eine integrierte Kontrollfunktion —
dargestellt als Ampel — weist auf alle wesentlichen Abweichungen innerhalb der abgerechneten
Feriode hin. Zudem liefern Abweichungsanalyse und Prognoserechnung eine belasthare
Grundlage fiir Mainahmen und betriebswirtschattliche Entscheidungen.

Schnelligkeit und Transparenz sowie die verbesserte Cualitit bei der Unternehmensplanung
finden von allen Seiten im Hause Gwinner Zuspruch. Das System bietet Grundlagen fir alle
finanzrelevanten Entscheidungen im Unternehmen. In der Zukunft sollen verstarkt die gegebenen
Simulationsmaglichkeiten eingesetzt werden, um die Unternehmensplanung noch besser
abzusichern. Aus diesem Grund wurde das zusatzliche Modul BPS-BI integriert. Es dbertragt
alle relevanten Daten in einen OLAP-Cube. Mit einer Cockpit-Funktion ermiglicht es die Analyse
van Unternehmensdaten in multidimensionalen Dartsellungen. Rolf Kessler blickt mit Spannung
auf die neuen Maglichkeiten: it BFS-BI erhalten wir ein weiteres nitzliches Steuerungstool.
Die Simulationen werden unsere Arbeit bereichern.”

Gwinner International GmhH

Branche: Herstellung won Mobelsticken fir Wohnriume und Biros
Griindung: 1330

Sitz: Pfalzgrafenweiler

WMitarbeiter: 170

Internet: wonw qwinner. de
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