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Das einzigartige und umfangreiche
Standardwerk jetzt als iPhone-
Applikation.

Das Gießerei-Fachwörterbuch enthält
jeweils über 10.000 Stichwörter in
den vier Sprachen Deutsch, Englisch,
Französisch und Italienisch. Eine
Volltextsuche bietet schnellen Zugriff
auf den gesuchten Fachbegriff.

Planziel erreicht - Stahlhändler realisiert
effizienteres Controlling dank neuer
Planungssoftware

Unter den Stadion-Neubauten für
die Fußball-WM in Südafrika
beeindruckt das Stadion in Durban,
das von einem riesigen begehbaren
Stahlbogen überspannt wird – ein Symbol für das Zusammenwachsen
Südafrikas nach Jahrzehnten der Apartheid. Doch nicht nur in der
Architektur ist Stahl als Werkstoff allgegenwärtig, von der belastbaren
Kraftwerksturbine bis zur rostfreien Schüssel in der heimischen Küche
oder Heftklammern aus verzinktem Stahldraht im Büro ist Stahl aus
unserem Alltag nicht mehr wegzudenken.

Bis zum gebrauchsfertigen Endprodukt ist es allerdings ein weiter Weg.
Als Zwischenstation fungieren beispielweise Stahldistributoren, die
Stahlbleche und –rohre importieren und weiter verkaufen. Ein über die
Jahre gewachsenes Unternehmen mit zahlreichen Handelsverbindungen
nach Osteuropa erreichte dabei den Punkt, an dem die im Unternehmen
eingesetzte IT mit der Entwicklung des Betriebs Schritt halten musste. So
wurde die bisherige Kombination eines Finanzbuchhaltungssystems mit
klassischer Tabellenkalkulation in Excel durch eine ausgereifte
Planungssoftware abgelöst.

Die Jepsen Stahl GmbH wurde 1983 gegründet und hat ihren Hauptsitz in
Nittendorf, wo der Einkauf, die Auftragsabwicklung, der Verkauf und die
Verwaltung angesiedelt sind. Es besteht ein Netzwerk von
Niederlassungen und Firmenbeteiligungen im europäischen Ausland. 2008
wurde mit der SLC Stahl Logistik Center GmbH in Wien eine
Hochleistungs-Warmband-Tafelanlage in Betrieb genommen. Jepsen
Stahl beliefert Handel und Industrie für unterschiedlichste
Anwendungsbereiche, zum Beispiel Fahrzeug-, Maschinen-, Brücken-,
Stahlhoch- und Behälterbau.

Deutliche Zeitersparnis durch transparente Zahlen und
ausgereifte Funktionen

Im Zuge des Unternehmenswachstums war schließlich die bisherige
Vorgehensweise bei der Erstellung der betriebswirtschaftlichen
Auswertung (BWA) einfach nicht mehr effizient genug. Hierzu wurde das
damalige Finanzbuchhaltungsprogramm in Kombination mit Excel
eingesetzt, wobei Plan- und Ist-Zahlen sowie eine kurzfristige
Liquiditätsvorschau über Excel generiert wurden. Mit der Einführung einer
neuen betriebswirtschaftlichen Planungssoftware sollten künftig bei
veränderten Marktpreisen Simulationen schneller und einfacher
durchgeführt werden, um die Auswirkungen auf Ergebnis, Liquidität und
Bilanzstruktur zeitnah zu ermitteln. Auch sollte die neue Lösung das
Vertragsmanagement und Vertriebscontrolling unterstützen. Bereits zu
Beginn des Auswahlverfahrens hatte Jürgen Pfeil, Kaufmännischer Leiter
der jepsen stahl GmbH, die Lösung BPS-ONE der Denzhorn
Geschäftsführungs-Systeme GmbH im Blick: „Ich kannte diese
Planungssoftware bereits aus meiner früheren Tätigkeit als
Kaufmännischer Leiter eines Produktionsunternehmens. Dennoch wollte
ich trotz der positiven Erfahrungen mit der Lösung vor der Entscheidung
auch noch Konkurrenzprodukte vergleichen. So wurden zwei weitere
Anbieter zur Präsentation eingeladen. Auch im direkten Vergleich mit den
anderen Anbietern überzeugte BPS-ONE.“ Neben der langen,
erfolgreichen Tätigkeit am Markt und den sowohl in Controlling und
Bilanzbuchhaltung praxiserfahrenen Beratern gaben das ausgefeilte
Vertriebsmodul, das Tool für das Vertragsmanagement sowie die einfache
Handhabung, der hervorragende Support und die ständige
Weiterentwicklung des Programms den Ausschlag.
Heute profitiert jepsen stahl von einer deutlichen Zeitersparnis sowohl bei
der Erstellung des Reportings durch Einlesen der Ist-Daten in die neue
Lösung als auch bei der Erstellung des Cashflows bzw. der
Liquiditätsrechnung. Auch veränderte Marktbedingungen wie Preise,
Bestandswerte oder Auftragseingänge können sehr schnell abgebildet
werden. „Bewährt hat sich hier besonders die Möglichkeit, über das
Simulationsmodul die Auswirkungen solcher Veränderungen auf Ergebnis,
Liquidität, Cashflow und die Eigenkapitalquote darzustellen und somit
taktische und strategische Entscheidungen mit Hilfe der neuen Lösung in
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Zahlen umzusetzen“, berichtet Jürgen Pfeil. Auch die Vertriebsdaten sind
jetzt durch den Einsatz des Vertriebsmoduls erheblich transparenter: So
lässt sich der Umsatz mit individuellen Zahlungszielen gegliedert nach
Kunden, Produkten, Regionen und Vertriebsmitarbeitern ermitteln und
übersichtlich darstellen. Die Zielerreichung wird anhand von Soll-Ist-
Vergleichen zu Auftragseingang, Absatz und Umsatz ganz leicht
überprüft. Wenn vom geplanten Kurs abgewichen wurde, wird dies sofort
erkannt und Gegenmaßnahmen können unmittelbar eingeleitet werden.
Mit dem Modul für die Vertragsverwaltung können sämtliche Verträge zu
Versicherungen, Miete oder Pacht effizient gemanagt und für die
Mehrjahresplanung herangezogen werden. Zudem bietet die Lösung die
gewünschte Mehrmandantenfähigkeit, ein ins Planungsmodul integriertes
Kreditsystem zur Planung und Verwaltung von Krediten und auch die
Basis für eine leistungsorientierte Entlohnung wurde geschaffen. Über
Schnittstellen zur Finanzbuchhaltung und Warenwirtschaft können
benötigte Daten zudem reibungslos übernommen werden.

Fazit: Controlling unter Kontrolle

Auch von der schnellen Implementierung der Lösung zeigt sich der
Kaufmännische Leiter begeistert: „Die mir aus der Vergangenheit
bekannte, sehr gute und zeitnahe Vorbereitung der Mitarbeiter von
Denzhorn hat sich wieder bestätigt. Diese haben die Stammdaten und
Strukturen eingerichtet, so dass die Eingabe der Plandaten und die
Übernahme der Ist-Daten aus unserer Finanzbuchhaltung reibungslos
vonstatten ging.“ Eingesetzt wird die neue Planungssoftware sowohl am
Hauptsitz in Nittendorf als auch bei der Tochtergesellschaft SLC Stahl
Logistik Center GmbH in Wien. An beiden Standorten zeigen sich die
Mitarbeiter im Controlling mit den Möglichkeiten der bedienerfreundlichen
Lösung sehr zufrieden. Auch der kompetente und freundliche Support
überzeugt durch zeitnahe und zuverlässige Reaktionen und
Lösungsfindungen, so dass sich aus Sicht von Jürgen Pfeil eine rundum
positive Bilanz ziehen lässt: „Das Controlling ist mit BPS-ONE heute
wesentlich effizienter geworden – vom Generieren der Kennzahlen und
monatlichen Soll-Ist-Abgleiche bis zur Erstellung der Gewinn- und
Verlustrechnung und Bilanz. Ein besonderes Highlight der Lösung ist die
Möglichkeit, verschiedenste Szenarien simulieren zu können. Wichtig ist
für uns auch, dass die Lösung auf Akzeptanz bei den Banken stößt. So
stellt die integrierte Ergebnis-, Bilanz- und Liquiditätsplanung einen
wesentlichen Bestandteil eines positiven Ratings dar – alles in allem
haben wir also mit der Systemumstellung unser Planziel erreicht.“

Weitere Informationen:
www.bps-one.de
www.jepsen-stahl.de
www.slc-wien.at
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