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70 Vermarktung

Management

Konsolidierung mit Businessplansystem

Schnell und revisionssicher die Marktposition und Wettbewerbsfahigkeit im Unternehmen sichern

Wer im harten Wettbewerb
bestehen will, bendtigt ein
optimales Planungs- und Caon-
trolling-Management. Das gilt
umso mehr, wenn ein Konzern
aus mehreren Gesellschaften
besteht und die Konsolidierung
mit einem hohen Zeitaufwand
und dementsprechenden Kos-
ten verbunden ist. Erfolgs- und
Finanzsoftware-Ldsungen
schaffen hier Abhilfe, um
Cashflow, Bilanzen und Liquidi-
tat im Auge zu behalten. Die
Vossko GmbH & Co. KG aus dem
westfilischen Ostbevern setzt
auf das Businessplansystem
BPS-0ONE von Denzhorn - auch
um schneller als Wettbewerber
reagieren zu kdnnen.

Yon Marc Hankmann

as 1982 von Bernhard und
D Maria Vosskdtter gegriin-

dete Unternehmen Vossko
stellt defgekiihlte Veredelungs-
produkte aus Hihnchen- und Pu-
tenfleisch fiir den regionalen Ver-
trieb her. Nach der Jahrtausend-
wende vergrofierte der Héhn-
chen-Spezialist das Sortiment um
Schweinefleischprodukte. 2004
expandierte das Unternchmen
nach Brasilien und erbffnete den
Produktionsstandort Lages mit

)
\

Bei den Veredelungsprodukten aus Hahnchen- und Putenfleisch sichert Vossko mit Hilfe des
Businessplansystems seine Marktposition und Wettbewerbsfahigkeit.
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weiteren 430 Mitarbeitern. Der
Tiefkiihl-Spezialist ~ zidhlt  in
Deutschland derzeit 530 Mitarbei-
ter, Seit 2007 verarbeitet es in La-
ges auch Rindfleisch. Am Stamm-
sitz im Miinsterland kam 2008 ein
Tiefkiihllager mit 12500 Stellplét-
zen hinzu. 2013 wurde das Pro-
duktsortiment um eine Soja-Pro-
duktlinie erweitert und im vergan-
genen Jahr wurde Vossko fiir Ha-
lal-Produkte zertifiziert. Heute ist
der Tiefkiihl-Spezialist mit einer

Die 1994 in Ulm gegriindete
Denzhorn Geschaftsfiih-
rungs-Systeme GmbH istin
den Bereichen Planung,
Controlling, Konsolidierung
und strategische Unter-
nehmensfuhrung tatig.
Grundlage ihrer Leistungen
ist das BusinessPlanSystem
(BPS-ONEJ. BPS-ONE er-
moglicht den Aufbau einer
betriebswirtschaftlichen
Planung durchgangig vom
Ergebnis und Cashflow bis
zur Bilanz und Liquiditat. Die
effektive Umsetzung der
Planung wird durch einen
professionellen Controlling-

Prozess mit Soll-Ist-Ver-
gleich, Prognose und Simula-
tion kontrolliert. BPS-KONS
ist eine professionelle, BPS-
ONE eine ergénzende, Soft-
ware zur legalen Konsolidie-
rung. Damit kdnnen Ist-Werte
als auch Planwerte und Pro-
gnosen in die Konsolidierung
einbezogen werden. BPS-ONE
und BPS-KONS sind modular
inverschiedene Software-
umgebungen integrierbar, an
die jeweilige Unternehmens-
grofie und -branche anzupas-
sen und bei Bedarf jeweils
erweiterungsfahig.
[lwww.denzhorn.de

Produktionskapazitit von 55000 t
ein etablierter Partner fiir den Le-
bensmitteleinzel- und Grofshan-
del sowie den Foodservice und die
Industrie. Von der gesamten Pro-
duktkapazitit stammen 15000t
aus der Produktion in Brasilien.
Vossko erzielte 2013 einen Jahres-
umsatz von 154 Mio. €.

Fiir die Unternehmenssteue-
rung setzt der TK-Spezialist die
ERP-Branchenlidsung Foodvision
ein, die auf Microsoft Dynamics
NAV aufsetzt. Dabei verwendete
Vossko Excel zum Beispiel fiir die
Konsolidierung von fast 100 Gesell-
schaften, die zur Konzerngruppe
zihlen. Jedach stérte die Fehleran-
félligkeit von Excel sowie die zeit-
raubende Fehleranalyse. Ein ab-
weichendes Ergebnis signalisiert
zwar einen Fehler in der Berech-
nung, aber es enthilt keinerlei In-
formationen dariiber, an welcher
Stelle der Berechnung der Fehler
zu suchen ist. Mitarbeiter mussten
sich daher auf eine langwierige
manuelle Suche nach der Fehler-
quelle machen. Letztendlich stie-
Ben die Mitarbeiter auch aufgrund
des enormen Datenvolumens der
zu konsolidierenden Gesellschaf-
ten an die Grenzen von Excel.

Auf der Suche nach einer pas-
senden Planungs- und Control-
ling-Software verglich das Unter-

nehmen verschiedene Losungen
und entschied sich fiir BPS-ONE
und die dazugehorige Erweite-
rung BPS-KONS von Denzhorn
aus Ulm, Insbesondere die Leis-
tungsfihigkeit im Rahmen der
Konsolidierung war wichtig, denn
fiir die Gesellschaften miissen mo-
natlich Ist-Daten eingelesen und
Abschliisse erstellt werden. Hier-
fiir bietet BPS-ONE einerseits die
klassische Managementkonsoli-
dierung und andererseits mit dem
Modul BPS-KONS eine Erweite-
rung fiir eine umfassende Kon-
zernkonsolidierung. ,Gerade auf-
grund unserer vielen Gesellschaf-
ten empfahl uns Denzhorn, BPS-
KONS zu nutzen”, erklart Timo
Greiling, stellvertretender Verwal-
tungsleiter und Leiter des Control-
lings bei Vossko. Dieses Software-
modul erlaubt eine legale Konsoli-
dierung nach HGB und IFRS. BPS-
KONS wurde sowohl fiir Unter-
nehmen konzipiert, die eine reine
Ist-Konsolidierung erstellen miis-
sen, als auch fiir Firmengruppen,
die Wert auf eine integrierte Un-
ternehmensplanung legen. In Ver-
bindung mit BPS-ONE werden die
Werte der Ergebnis-, Cashflow-,
Bilanz- und Liquidititsplanung
mit den Abweichungsanalysen
und Forecast-Berechnungen ver-
netzt verarbeitet.
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Durch den modularen Aufbau der
Planungs- und Controlling-
Software BPS-ONE nutzt Yossko
nur die Anwendungen, die das
Unternehmen tatsachlich in der
taglichen Arbeit benatigt. Den
Kernvon BPS-0NE bildet das
Erfolgs- und Finanzsystem, das
durch unterschiedliche Add-ons
erganzt werden kann. BPS-CTist
beispielsweise ein System zur
Vertragsadministralion, das
Kredit-, Leasing- Wartungs-
oder sonslige Vertrage verwaltet.
Alle Werte aktiver Vertrige, auch
der Folgejahre, werden in das

Ubernommen. Das Vertriebs-
system BPS-SP stellt detaillierte
Vertriebsdaten fur die Ergebnis-,
Bilanz- und Liguiditatsplanung
zur Verfigung. Fur mehrdimen-
sionale OLAP-Analysen bietet die
Softwareldsung BP5-Bl an. Das
Cockpit ergdnzt Finanzdaten zur
einfachen und ubersichtlichen
visuellen Darstellung mit multi-
dimensionalen Berichten. Dafir
erhalt der Anwender vollen
Zugriff auf alle in BPS-ONE
verfugbare Daten. Des Weiteren
verflgt die Ldsung Uber Er-
welterungen zum Beispiel fir die

stellenanalyse und fiir das Per-
sanal-Controlling an.

Das Berichtswesen l3sst sich
auf die unterschiedlichen Er-
fordernisse der jeweiligen Emp-
fanger zuschneiden. BPS-ONE
verfugt hierzu Gber 450 vor-
gefertigte Berichte, die der
Anwender nach eigenen Wiin-
schen umgestaltet, indemer
Zeilen, die nicht bendtigt werden,
ausblendet. Druckjobs aus meh-
reren Berichten ermaglichen ein
standardisiertes Reporting.
BPS-ONE bietet eine hohere
Zahlentransparenz, die den

Erfolgs- und Finanzsystem

Projektplanung, die Kosten-

Uberblick Uber die eigenen

Kennzahlen erleichtert. Unter-
nehmensdaten werden unterein-
ander vernetzt. Das erhdht die
unternehmerische Unabhangig-
keit und ermiglicht ein schnelles
Reagieran auf veranderte wirt-
schaftliche Rahmenbedingun-
gen.

Das finanzwirtschaftliche
Frihwarnsystem von BPS-ONE
bildet die Grundlage fir ein
aktives Risikomanagement,
gerads in Hinblick auf die An-
forderungen des Gesetzes zur
Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich [Kon-
TraGl.

Abweichungen
identifizieren und
korrigieren

Bei fast 100 Gesellschaften be-
deutet die Konsolidierung der
einzelnen Monatsabschilisse ei-
nen erheblichen Aufwand fiir die
Mitarbeiter, der durch das intui-
tive Handling mit BPS-KONS re-
duziert werden konnte. Im Ver-
gleich zu Excel freut sich der Con-
troller iiber die hohe Datensi-
cherheit. Die Abweichungsanaly-
se liefert darfiber hinaus schnel-
lere Ergebnisse. Mit Hilfe einer
Ampelfunktion legt der Nutzer
individuell die prozentualen

Grenzen fiir die jeweilige Wertab-
weichung fest. Auf diese Weise
erkennt der Anwender schnell,

wo inwelchem Rahmen zum Bei-
spiel im ErlGs- oder Kostenbe-
reich einer GuV-Rechnung Ab-
weichungen auftreten und kann
daraufhin Korrekturen vorneh-
men.

Insbesondere die einfache Be-
dienung gefillt dem stellvertre-
tenden Verwaliungsleiter. Mit ei-
nem Klick fiihrt BPS-KONS sdmt-
liche Konsolidierungen unter Be-
riicksichtigung der Intercompa-
ny-Abstimmung durch, Wird ei-
ne Planung einmal pro Jahr ein-
gegeben und eventuell unterjih-
rig nur noch angepasst, lassen
sich alle Arbeitsschritte zuriick-
verfolgen, denn das Modul hiilt
fiir simtliche Buchung fest, wer
sie an welchem Tag zu welcher
Uhrzeit getiitigt hat. Dariiber hi-

Mit dem
Businessplansystem
reduziert Vosska nicht
nur in der Planung,
dem Reporting und
der Konsalidierung
den Zeitautwand,
sondern auch die
dabei anfallenden
Kaosten,

naus erstellt Vossko mit Hilfe von
BPS-KONS einen revisionssiche-
ren Jahresabschluss fiir den ge-
samten Konzemn, der dem Wirt-
schaftspritfer vorgelegt  wird.
wDer muss den Abschluss eigent-
lich nur noch abnicken, ohne in
die Tiefe gehen zu miissen”, er-
klin Greiling.

Entwicklung ven
Business-Cases

In einer gekoppelien Einfiihrung
und einwdchiger Schulung lern-
ten die Vossko-Mitarbeiter,
selbststiindlg mit der Software
umzugehen. Dabel wird ein pra-
xisorientierter Schulungsansatz
verfolgt, bei dem die Anwender
von Anfang an mit der Software
arbeiten. Das Ziel einer selbst-
stiindigen Anwendung der Soft-
waresysteme BPS-ONE und BPS-
KONS durch die Mitarbeiter zeigt
sich auch in der Anbindung an
die Branchenlbsung Foodvision
iiber eine ODBC-Schnitstelle.
Denzhorn richtete die Schnitt-
stelle zwar ein, schulte die Mitar-
beiter aber so, dass sie neue
Schninstellen  selbst  anlegen
kéinnen, wenn zum Beispiel wei-
tere Gesellschaften zum Konzern
hinzukommen.

Vossko pflegt nach und nach
die Daten der Gesellschaften ein,
um in Zukunft weitere Arbeits-
prozesse zu automatisieren. Ziel
ist es, der Geschiiftsfihrung mit
BPS-ONE Mbglichkeiten an die
Hand zu geben, Business-Cases
durchzuspielen, um rechtzeitig
die Auswirkungen auf den Kon-

zemn abschiitzen zu kinnen,
wenn sich beispielsweise Rohwa-
renpreise verindern. Auf diese
Weise kann das Unternehmen
frithzeltig MaBnahmen ergreifen,
um etwaigen negativen Markt-
entwicklungen vorzubeugen
oder passende Investitionen zu
planen. Mit dem Businessplan-
system reduziert Vossko also
nicht nur in der Planung, dem
Reporting und der Konsolidie-
rung den Zeitaufwand und die
dabei anfallenden Kosten. Das
Unternehmen sichert aul diese
Weise auch seine Marktposition
und Wetthewerbsfihigkeit,

Marc Hankmann
fir Wordfinder LTD. & CO. KG



