
Wer im Wettbewerb be-
stehen will, benötigt ein 
optimales Planungs- und 
Controlling-Management. 
Das gilt umso mehr, wenn 
ein Konzern aus mehreren 
Gesellschaften besteht und 
die Konsolidierung mit 
einem hohen Zeitaufwand 
und Kosten verbunden ist. 
Um Cashflow, Bilanzen und 
Liquidität im Auge zu be-
halten, setzt Vossko auf ein 
Businessplansystem. 
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Im westfälischen Ostbeven 
gründen Bernhard und Maria 

Vosskötter 1982 das Unterneh-
men Vossko. Zunächst beliefern 
sie nur Westfalen mit veredel-
ten Tiefkühlprodukten aus 
Hähnchen- und Putenfl eisch. 
Heute ist das Unternehmen mit 
einer Produktionskapazität von 
45.000 Tonnen ein etablierter 
Partner für den Lebensmittel-
einzelhandel und die Industrie. 
In Deutschland zählt das Unter-
nehmen 530 Mitarbeiter, weitere 
430 kommen am Produktions-
standort Lages in Brasilien hin-
zu. 2013 erzielte Vossko einen 
Jahresumsatz von 154 Millionen 
Euro.

Für die Unternehmenssteue-
rung setzt Vossko die ERP-Bran-
chenlösung Foodvision ein, die 
auf Microsoft Dynamics NAV 
aufsetzt. Für die Konsolidierung 
von fast 100 Gesellschaften, 
die zur Konzerngruppe zählen, 
verwendet das Unternehmen 
Excel. Dabei störten bisher die 
Fehleranfälligkeit von Excel 
sowie die zeitraubende Fehler-
analyse. Zwar signalisiert das 
Programm ein abweichendes 
Ergebnis, gibt jedoch keine 
Informationen darüber, an wel-
cher Stelle der Berechnung der 
Fehler zu suchen ist. Letztend-
lich stieß Vossko aufgrund des 
enormen Datenvolumens der zu 
konsolidierenden Gesellschaf-
ten an die Grenzen von Excel.

Auf der Suche nach einer 
passenden Planungs- und Con-
trolling-Software entschied sich 

das Unternehmen für Bps-One 
und Bps-Kons von Denzhorn 
aus Ulm. Dabei war insbeson-
dere die Leistungsfähigkeit im 
Rahmen der Konsolidierung 
wichtig, denn für die Gesell-
schaften müssen monatlich Ist-
Daten eingelesen und Abschlüs-
se erstellt werden. Hierfür 
bietet Bps-One die klassische 
Managementkonsolidierung. Mit 
dem Modul Bps-Kons bietet die 
Software zudem eine Erweite-
rung für eine umfassende Kon-
zernkonsolidierung. „Gerade 
aufgrund unserer vielen Gesell-
schaften empfahl uns Denzhorn, 
Bps-Kons zu nutzen“, erklärt 

Timo Greiling, stellvertretender 
Verwaltungsleiter und Leiter 
Controlling bei Vossko. 

Dieses Softwaremodul er-
laubt eine legale Konsolidierung 
nach Handelsgesetzbuch und 
den International Financing 
Reporting Standards. Neben 
der reinen Ist-Konsolidierung 
bietet das Softwaremodul Fir-
mengruppen die Möglichkeit 
zur integrierten Unternehmens-
planung. In Verbindung mit 
der Software verarbeitet es die 
Werte der Ergebnis-, Cashfl ow-, 
Bilanz- und Liquiditätsplanung 
mit den Abweichungsanalysen 
und Forecast-Berechnungen. 

Hohe Datensicherheit

Bei fast 100 Gesellschaften 
bedeutet die Konsolidierung der 
einzelnen Monatsabschlüsse 
einen erheblichen Aufwand für 
die Mitarbeiter. Das intuitive 
Handling mit Bps-Kons konnte 
diesen reduzieren: „Wir sparen 
nicht nur erheblich an Zeit 
sondern auch an Kosten“, er-
gänzt Greiling. Im Vergleich zu 
Excel freut sich der Controller 
über die hohe Datensicherheit. 
Zudem liefert die Abweichungs-
analyse schnelle Ergebnisse. 
Dank der Ampelfunktion, bei 
der sich die prozentualen Gren-
zen für die Wertabweichung 
festlegen lassen, erkennt der 
Anwender schnell, wo in wel-
chem Rahmen, zum Beispiel im 
Erlös- oder Kostenbereich einer 

als Planungs- und Controlling-Software kommt 
bei vossko bps-One von Denzhorn zum Einsatz
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„gerade aufgrund unserer vielen 
gesellschaften empfahl uns Denz-
horn, bps-Kons zu nutzen“, erklärt 
Timo greiling, stellvertretender 
verwaltungsleiter und Leiter Con-
trolling bei vossko.

Revisionssicher konsolidieren
Finanzsoftware vereint Ist-Konsolidierung mit Unternehmensplanung 
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GuV-Rechnung, Abweichungen 
auftreten und kann Korrekturen 
vornehmen. „Dadurch können 
wir gezielter analysieren“, 
erklärt Greiling. Insbeson-
dere die einfache Bedienung 
gefällt dem stellvertretenden 
Verwaltungsleiter. Mit einem 
Klick führt Bps-Kons sämtliche 
Konsolidierungen unter Berück-
sichtigung der Intercompany-
Abstimmung durch. Wird eine 
Planung einmal pro Jahr ein-
gegeben und unterjährig nur 
noch angepasst, lassen sich alle 
Arbeitsschritte zurückverfol-
gen, denn das Modul hält für 
sämtliche Buchungen fest, wer 
sie an welchem Tag zu welcher 
Uhrzeit getätigt hat. Darüber 
hinaus erstellt Vossko mit Hilfe 
des Programms einen revisi-
onssicheren Jahresabschluss 
für den gesamten Konzern, der 
dem Wirtschaftsprüfer vorgelegt 
wird. „Der muss den Abschluss 
eigentlich nur noch abnicken, 
ohne in die Tiefe zu gehen“, 
erklärt Greiling.

Hilfe zur Selbsthilfe

In einer Schulung lernten die 
Mitarbeiter mit der Software 
umzugehen. „Nach weniger als 
einer Woche waren wir start-
klar“, so Greiling.  Das Ziel einer 
selbstständigen Anwendung 
der Softwaresysteme zeigt sich 
auch in der Anbindung an die 
Branchenlösung Foodvision 
über eine ODBC-Schnittstelle. 
Denzhorn richtete die Schnitt-
stelle zwar ein, schulte die Mit-
arbeiter aber so, dass sie neue 
Schnittstellen selbst anlegen 
können. Vossko pflegt nach und 
nach die Daten der Gesellschaf-
ten ein, um in Zukunft weitere 
Arbeitsprozesse zu automatisie-
ren. Ziel ist es, der Geschäfts-
führung Möglichkeiten an die 
Hand zu geben, Business-Cases 
durchzuspielen, um rechtzei-
tig die Auswirkungen auf den 
Konzern abschätzen zu können, 
wenn sich beispielsweise Roh-
warenpreise verändern. Auf 
diese Weise kann das Unter-
nehmen frühzeitig Maßnahmen 
ergreifen, um etwaigen Szenari-
en vorzubeugen. 	        JG ■

www.denzhorn.de

19. – 20.01.16, Dortmund
Produktionsleiter-Tagung
(Die Akademie Fresenius, Dort-
mund, Tel.: 0 23 17 58 96 74)
www.akademie-fresenius.de

26. – 27.01.16, Mainz
Intensivseminar "Konformitätsar-

beit für Lebensmittelverpackungen"
(Die Akademie Fresenius, Dort-
mund, Tel.: 0 23 17 58 96 77)
www.akademie-fresenius.de

31.01. – 03.02.16, Köln
ISM/ProSweets
(Koelnmesse GmbH, Köln, 
Tel.: 02 21 82 10)
www.ism-cologne.de
www.prosweets.de

02.02.16, Wuppertal
Seminar "Energiemanagementsys-
teme nach DIN EN ISO 50001"
(Technische Akademie 
Wuppertal e.V., 
Wuppertal, 
Tel.: 02 02 74 95 25 1)
www.taw.de
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Die CSM Deutschland 
GmbH gehört zu CSM 
Bakery Solutions, einem 
internationalen Konzern 
für Backzutaten und 
Tiefkühlbackwaren, mit 
rund 8.500 Mitarbeitern.

Bewerbungen bitte an: 

CSM Deutschland GmbH 
Personalleitung 
Bremer Feld 1-4 
D-27749 Delmenhorst

E-Mail: jobs.delmenhorst@
csmbakerysolutions.com  

www.csmbaking.com

www.csmbakerysolutions.com

Zur Verstärkung unseres Teams am Produktions standort Delmen horst suchen 
wir zum nächstmöglichen Zeitpunkt im Bereich Bakery Products einen

Prozessentwickler m/w 
Ihre Aufgaben:
•	 Erhöhung	der	Betriebseffizienz	durch	Prozessoptimierung	(First-Time-Right,	

Qualität,	Waste,	Give	Away,	Durchsätze,	Sorten	wechsel	und	Reinigung)
•	 Durchführung	von	Investitions-,	Optimierungs-	und	Auto	ma	ti	sie	rungs-

projekten
•	 Begleitung	von	Artikelneueinführungen	(Schnittstelle	zur	Entwicklungs-

abteilung,	Unterstützung	bei	der	Kostenkalkulation)
•	 Analysen	und	Auswertungen	für	das	operative	Tagesgeschäft
•	 Betreuung	der	Leistungsdaten	in	Zusammenarbeit	mit	Produktions	planung	

und Werks controlling

Ihr Profil:
•	 Abgeschlossenes	Studium	mit	mehr	jähriger	Berufserfahrung	im	Bereich	

Lebensmittel	technologie/Verfahrens	technik	und/oder	Ausbildung	zum	
Lebens	mittel	techniker	–	bevorzugt	im	Bereich	Back	waren	produktion

•	 Gute	Projektmanagementfähigkeiten
•	 Routinierter	Umgang	mit	Microsoft	Office	und	SAP
•	 Sichere	Englischkenntnisse	in	Wort	und	Schrift

Neben	einer	angemessenen	Ein	arbei	tung	bieten	wir	Ihnen	die	Mit	arbeit	in	
einem	enga	gierten	Team	und	die	umfang	reichen	sozia	len	Leis	tungen	des	
CSM-Konzerns.

Sind	Sie	interessiert?	Dann	senden	Sie	uns	bitte	Ihre	aus	sage	fähigen	Bewer	bungs		- 
unter	lagen	unter	Angabe	Ihrer	Gehalts	vor	stellung	und	des	frühesten	Eintritts-
termins.
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