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Was nutzen die besten Lösungen und die besten Werkzeuge,

wenn sie nicht bedarfsgerecht eingerichtet sind

und die beteiligten Mitarbeiter/innen diese Technologie nicht beherrschen?

Wenn die erforderliche Zeit, das Know-how dazu oder die personellen Kapazitäten fehlen

und so die Potenziale nicht optimal ausgeschöpft werden können?
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1. Externes Controlling mit BPS-ONE

Sie wünschen sich monatlich die Auswertungen und das Reporting über BPS-ONE,
finden jedoch die Zeit für deren Erstellung nicht?
Ihre verantwortliche Person für die Erstellung der Auswertungen
ist nicht erreichbar oder nicht mehr im Unternehmen tätig?
Dann nutzen Sie dafür unser Leistungspaket „Externes Controlling für BPS-ONE “.

Unsere Consultants übernehmen für Sie vorübergehend,
bis der Engpass behoben ist oder auf Dauer,
das Erstellen des Monatsabschlusses und das monatliche Reporting in BPS-ONE:

> Einarbeiten Ist-Daten (SUSA, Kostenstellen, Vertrieb, Personal, Investitionen)
> Aktualisierung der Vertragsverwaltung
> Abweichungsanalyse
> Erstellen / Überarbeiten Prognose / Forecast
> Berichtserstellung und Verteilung
> Erstellen von Simulationen / Szenarien

Damit stellen Sie sicher, dass ohne zusätzlichen Zeitaufwand jeden Monat zum festen Termin
alle erforderlichen Reports geprüft und abgestimmt zur Verfügung stehen.
Sie erhalten damit trotz interner Zeit- oder Kapazitätsengpässe alle Auswertungen
abgesichert zum erforderlichen Zeitpunkt.

2. Dokumentation Controlling mit BPS-ONE

Sie haben keine Vertretung für das monatliche Erstellen der Auswertungen
und des Reportings mit BPS-ONE?
Sie möchten diese Aufgabenstellung extern abgesichert haben?
Dann nutzen Sie unser Leistungspaket „Dokumentation Controlling mit BPS-ONE “.

Unsere Consultants erstellen mit Ihnen die erforderliche Dokumentation:

> Erstellen eines Leitfadens für den Monatsabschluss (von FIBU-Ausgabe bis Reporting)
> Erstellen eines Leitfadens für die Jahresplanung (von Ergebnis bis Liquidität) 
> Erstellen Reporting (interne und externe Berichterstattung)

Mit diesem Leistungspaket stellen Sie sicher, dass ohne eigene Kapazitäten aufzubauen
eine gesicherte Vertretung bei der wichtigen Aufgabe des Monatsreportings gewährleistet ist.
Des Weiteren schaffen Sie damit die Grundlage, um neue Mitarbeiter schnell und zielgerichtet intern,
ohne umfangreiche externe Schulungen zu besuchen, in die Arbeitsschritte einzuarbeiten.
Darüber hinaus ist es die Grundlage, um gegebenenfalls unser Leistungspaket 1
„Externes Controlling für BPS-ONE “ nahtlos in Anspruch zu nehmen.
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3. Externes Controlling mit BPS-KONS

Sie wünschen sich monatlich die Auswertungen und das Reporting über BPS-KONS,
finden jedoch die Zeit für deren Erstellung nicht?
Ihre verantwortliche Person für die Erstellung der Auswertungen ist nicht erreichbar
oder nicht mehr im Unternehmen tätig?
Dann nutzen Sie unser Leistungspaket „Externes Controlling mit BPS-KONS “.

Unsere Consultants übernehmen für Sie das Erstellen des Monatsabschlusses
und des monatlichen Reportings in BPS-KONS:

> Erstellen der Monatsabschlüsse aller Mandanten
> Erstellen des Konzernabschlusses (Durchführen aller Konsolidierungsschritte)
> Abweichungsanalyse
> Erstellen / Überarbeiten Prognose / Forecast
> Berichtserstellung und Verteilung

Damit stellen Sie sicher, dass ohne zusätzlichen Zeitaufwand jeden Monat zum festen Termin
alle erforderlichen Reports für Ihre Konsolidierung geprüft und abgestimmt zur Verfügung stehen.
Damit lassen sich auch viele Abstimmungsarbeiten (IC-Abstimmungen) unterjährig klären.
Dies verbessert ihre interne Organisation und Buchungsabläufe und verringert dadurch
den Zeitaufwand für den Konzernjahresabschluss. 

4. Dokumentation Controlling mit BPS-KONS

Sie haben keine Vertretung für das monatliche Erstellen der Auswertungen
und des Reportings über BPS-KONS?
Sie möchten diese Aufgabenstellung extern abgesichert haben?
Dann nutzen Sie unser Leistungspaket „Dokumentation Controlling mit BPS-KONS “.

Unsere Consultants erstellen mit Ihnen die erforderliche Dokumentation:

> Erstellen eines Leitfadens für den Monatsabschluss (von FIBU-Ausgabe bis Reporting)
> Erstellen eines Leitfadens für die Jahresplanung (von Ergebnis bis Liquidität) 
> Erstellen eines Ablaufplans für die Durchführung der Konsolidierung
> Erstellen Reporting (interne und externe Berichterstattung)

Damit stellen Sie sicher, dass ohne eigene Kapazitäten aufzubauen eine gesicherte Vertretung
bei der wichtigen Aufgabe des konsolidierten Monatsreportings gewährleistet ist.
Des Weiteren schaffen Sie damit die Grundlage, um neue Mitarbeiter schnell und zielgerichtet intern,
ohne umfangreiche externe Schulungen zu besuchen, in die Arbeitsschritte einzuarbeiten.
Darüber hinaus ist es die Grundlage, um gegebenenfalls unser Leistungspaket 3
„Externes Controlling mit BPS-KONS “ nahtlos in Anspruch zu nehmen.
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5. Organisation und Durchführung Konzernabschluss

Sie müssen erstmals einen Konzernabschluss erstellen und wissen nicht genau wie?
Ihr Wirtschaftsprüfer hat seither diese Aufgabe durchgeführt,
kann dies aber aufgrund der Regelungen im BilMoG nicht mehr tun?
Sie haben seither in Excel konsolidiert und möchten diese umfangreiche Aufgabe abgesichert
in einer professionellen Software abgebildet haben?
Dann nutzen Sie unser Leistungspaket „Organisation und Durchführung Konzernabschluss“.

Unsere Consultants unterstützen Sie beim Erstellen Ihres nächsten Konzernabschlusses
als Prüfungsgrundlage für Ihren Wirtschaftsprüfer:

> Organisation des Konzernabschlusses:
– Vereinheitlichen der Geschäftsjahre im Konzern
– Konzernkontenplan / eindeutige Kontenzuordnung
– Konsolidierungshandbuch
– Reportingpackages
– Vereinheitlichen Buchungsabläufe
– Vereinheitlichen der Planungsabläufe
– Festlegen der Konzernstrukturen (Berichtsstrukturen und Teilkonzerne)
– Definieren der Konsolidierungsschritte
– Analyse des letzten Konzernabschlusses

> Durchführung des Konzernabschlusses
– Erstellen der Monatsabschlüssen aller Mandanten
– Definieren aller notwendigen Umrechnungskurse
– Erstellen aller notwendigen HBII-Buchungen
– Reportingpackages
– Diverse Umgliederungen
– Währungsumrechnung
– Ermitteln der Minderheitenanteile
– Erstellen der Summenbilanz
– Durchführen und Abstimmen der Aufwands- und Ertragskonsolidierung
– Durchführen und Abstimmen der Schuldenkonsolidierung
– Durchführen der Zwischengewinneliminierung
– Einarbeiten der At-Equity-Konsolidierung
– Erstellen und Abstimmen der Erst- und Folgekonsolidierung (Kapitalkonsolidierung)
– Einarbeiten der Latenten Steuern
– Aktualisieren und Fortführen aller Dauerbuchungen
– Abstimmen der Konzernvorträge
– Einarbeiten aller Teilkonzerne in den Gesamtkonzern
– Unterstützen beim Erstellen der Spiegel
– Berichtserstellung und Verteilung

– Buchungsjournale
– Mandantenübersichten
– Konsolidierungsübersichten
– Herleitung der HBI zur Summenbilanz

Mit diesem Leistungspaket stellen Sie die Weichen, dass Sie ohne umfangreiches Wissen
im Konzernabschluss diesen mit unserer Unterstützung erstellen können.

Jedes Jahr unterstützen wir ca. 30 Unternehmen bei deren Konzernabschlüssen und begleiten diese
aktiv bis zur endgültigen Prüfung durch den Wirtschaftsprüfer. Sie sparen dadurch Zeit und profitieren
von unseren langjährigen Erfahrungen im Bereich Konzernabschluss.
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6. Umstrukturierung BPS-ONE

Sie haben die Aufgabenstellung,
komplexe Veränderungen in BPS-ONE durchzuführen
und können diese aus zeitlichen Gründen nicht selbst erledigen?
Sie müssen zusätzlich zur Berichterstattung nach HGB
die Berichte in IFRS oder US-GAAP abbilden?
Dann nutzen Sie hierfür unser Leistungspaket „Umstrukturierung BPS-ONE “.

Unsere Consultants führen nach Absprache mit Ihnen folgende Aufgaben durch:

> Einarbeiten des neuen Kontenplans oder Umgliedern des bestehenden Kontenplans
> Handhabung unterschiedliche Kontenpläne in einem Jahr
> Umstrukturierung / Neucustomizing GuV, Bilanz und Kapitalflussrechnung
> Klären und Anpassen der Schnittstellen
> Aktualisieren der Vorjahre (Abstimmung mit dem Jahresabschluss) 
> Aktualisieren der Planjahre
> Darstellen des Umsatzkostenverfahrens
> Abbildung Profitcenter / Kostenstellenrechnung

– Planung
– Abstimmen Kostenrechnung mit Finanzbuchhaltung
– Umlageverfahren bei Kostenstellen

> Reporting
> Integrieren Personalsystem
> Integrieren Vertriebssystem
> Integrieren Vertragssystem
> Anlegen und Einarbeiten neue Mandanten
> Erweitern Konsolidierungskreise
> Anpassen Konsolidierung
> Plausibilitätsprüfungen
> Datenbankcheck
> Schulung neuer Funktionalitäten und Module

Mit diesen Leistungen stellen Sie sicher, dass Sie komplexe Umstrukturierungen schnell
und sicher durchführen können.
Damit können Sie sich auf Ihre eigentlichen Aufgaben konzentrieren und haben die Sicherheit,
dass in BPS-ONE alles passt und auf Plausibilität geprüft ist.
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7. Workshop Jahresplanung in BPS-ONE

Sie stehen vor der umfangreichsten Aufgabe der Jahresplanung in BPS-ONE
und haben für die erforderliche detaillierte Vorbereitung überhaupt keine Zeit?
Sie müssen aufgrund diverser Rahmenbedingungen wesentlich feiner planen?
Nutzen Sie dafür unser Leistungspaket „Jahresplanung in BPS-ONE “.

Unsere Consultants führen nach Absprache mit Ihnen folgende Aufgaben durch:

> Erstellen eines Planungsleitfadens (Wer liefert was, bis wann?)
> Analyse der Vorjahreszahlen
> Ermitteln der Konsequenzen daraus für die neue Planung
> Klären / Festlegen der Saisonparameter (Kalendarium oder Saisonkurve?)
> Sind die erforderlichen Grundlagen in den Vorsystemen vorhanden?
> Analyse der bestehenden  Planungsgrundlagen
> Analyse der Planungsparater (Zahlungsziele, Umsatzsteuersätze)
> Aktualisieren der Vertragsverwaltung (Leasing, Kredite, u.a.)
> Einarbeiten der Investitions- und Abschreibungsplanung
> Einarbeiten der Personalplanung
> Einarbeiten der Vertriebsplanung
> Kosten- und Ergebnisplanung
> Kostenstellenplanung 
> Überprüfen / Anpassen der Umlagen
> Überprüfen der Kostenstellenstrukturen
> Rückstellungs- und Abgrenzungsplanung
> Einarbeiten / Überprüfen der Tilgungspläne
> Einarbeiten der Kapitalveränderungen auf den Gesellschafterkonten
> Erstellen und Abstimmen der Planbilanz
> Erstellen und Abstimmen der Liquiditätsplanung (Kapitalflussrechnung)
> Überprüfen und Anpassen der Kreditlinien
> Erstellen der Kennzahlenauswertung
> Berichtserstellung und Verteilung
> Durchführen der Mehrjahresplanung
> Abstimmen der jeweiligen Saldenvorträge
> Plausibilitätsprüfungen
> Dokumentation des Planungsablaufs und der Planungsprämissen
> Aufbereiten von Alternativszenarien

Mit diesem Leistungspaket partizipieren Sie von unseren langjährigen Erfahrungen
im Erstellen der jährlichen Unternehmensplanung und stellen damit sicher,
dass Sie mit geringem Zeitaufwand eine sehr detaillierte und in sich stimmige Planung erhalten,
die Sie sofort für die interne oder externe Kommunikation verwenden können.
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8. Vorbereiten und Unterstützen von Bankgesprächen

Sie haben die Aufgabenstellung Ihr nächstes Bankgespräch vorzubereiten
und wünschen sich Unterstützung beim Erarbeiten der Unterlagen
und bei der Interpretation der Auswertungen?
Kein Problem – wir unterstützen Sie gerne dabei.
Nutzen Sie dafür unser Leistungspakt „Bankgespräche vorbereiten und durchführen“.

Unsere Consultants führen nach Absprache mit Ihnen folgende Aufgaben durch:

> Aufbereiten der Unterlagen
– Jahresabschluss / Konzernabschluss
– Einzelkontennachweis zum Jahresabschluss
– Erläuterungen zum Jahresabschluss
– Abweichungsanalyse
– Planung neues Jahr (GuV, Investitionen, Planbilanz, Liquidität)
– Erläuterungen zur  Planung
– Maßnahmen- und Aktivitätenpläne

> Darstellen von Handlungsalternativen
> Überprüfung der Einhaltung der Kreditvereinbarungen
> Begleitung und Unterstützung beim Bankgespräch vor Ort
> Unterstützung bei der Umsetzung der vereinbarten Aktivitäten im Planungssystem

– Umsatz- / Kostenveränderungen
– Umschuldung
– Investitionsplanung und deren Finanzierung

Mit diesem Leistungspaket stellen Sie sicher, dass Sie sich auf die Präsentation der
Leistungsfähigkeit Ihres Unternehmens konzentrieren können.
Bei der Darstellung und Interpretation der vorzulegenden Zahlen unterstützen wir Sie.

9. Einarbeiten Jahresabschluss in BPS-ONE

Sie haben die Aufgabenstellung Ihren Jahresabschluss in BPS-ONE einzuarbeiten
und die daraus resultierenden Auswirkungen in dem Plan- / Prognosejahr zu berücksichtigen?
Nutzen Sie dafür unser Leistungspakt „Einarbeiten Jahresabschluss BPS-ONE “.

Unsere Consultants führen nach Absprache mit Ihnen folgende Aufgaben durch:

> Überprüfen der Eröffnungsbilanz
> Abstimmen der Kontensalden 
> Überprüfen der Kontenzuordnung
> Abstimmen der Bilanz und der Verträge mit dem Jahresabschluss
> Organisationsberatung Jahresabschluss
> Abstimmen der Eröffnungsbilanz Folgejahr
> Abstimmen der Kontenzuordnung im Folgejahr
> Überarbeiten der Rückstellungsplanung
> Anpassen der Prognosebilanz
> Anpassen der Liquiditätsplanung

Mit diesem Leistungspaket stellen Sie sicher, dass Ihr Jahresabschluss korrekt und stimmig
eingearbeitet ist und die Vorträge im neuen Jahr passen. Sie erhalten des Weiteren eine
aktuelle Prognose für das laufende Geschäftsjahr, in der vor allem der zukünftige
Liquiditätsbedarf aktualisiert und abgestimmt wurde.
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10. Coaching neue Mitarbeiter in BPS-ONE

Sie haben die Aufgabenstellung neue Mitarbeiter in die Funktionen und den Ablauf für Planung,
Reporting und Prognose einzuarbeiten und möchten dies gerne anhand der Strukturen
Ihres gewohnten BPS-ONE bei Ihnen vor Ort haben?
Nutzen Sie dafür unser Leistungspakt „Coaching neue Mitarbeiter in BPS-ONE “.

Unsere Consultants führen nach Absprache mit Ihnen folgende Aufgaben durch:

> Ändern Systemaufbau / Systemhandling entsprechend der implementierten Module 
> Ändern  / Anpassen von Strukturen und Kostenstellen
> Einarbeiten Ist-Daten (SUSA, Kostenstellen, Vertrieb, Personal, Investitionen)
> Monatsabschluss und Abweichungsanalyse
> Überprüfen und Anpassen der Verträge ( Leasing, Kredite)
> Überprüfen und Anpassen der Personalplanung 
> Überprüfen und Anpassen der Vertriebsplanung
> Überprüfen und Anpassen der Investitions- und Abschreibungsplanung
> Erstellen / Überarbeiten der Planung
> Erstellen / Überarbeiten der Prognose
> Berichtserstellung und Verteilung
> Erstellen von Simulationen / Szenarien
> Einarbeiten des Jahresabschlusses

Damit stellen Sie sicher, dass Ihre neuen Mitarbeiter schnell und effizient an Ihrem gewohnten
Systemaufbau in die Funktionalitäten und die Vorgehensweisen in BPS-ONE eingearbeitet werden.
Dieses individuelle Coaching in Ihrem Hause führt sehr schnell zu einem umfangreichen Fachwissen
der Mitarbeiter und es werden zusätzlich intern anstehende Aufgaben in BPS-ONE abgearbeitet.

In Verbindung mit unserem Leistungspaket 2 „Dokumentation Controlling mit BPS-ONE “
stellen Sie damit sicher, dass diese Aufgabe strukturiert und ohne umfangreiche Verluste
an Zeit und Know-how ausgeführt werden kann.
Sie binden damit keine zusätzlichen Ressourcen.
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11. Kostenstellen / Sparten / Profitcenter in BPS-ONE

Sie möchten gerne Ihre Kostenstellenplanung in BPS-ONE abbilden?
Oder eine Spartenerfolgsrechnung / Profitcenterbetrachtung aufbauen?
Oder Ihre einzelnen Werke in BPS-ONE transparent darstellen und abrechnen?
Nutzen Sie dafür unser Leistungspakt „Kostenstellen / Sparten / Profitcenter in BPS-ONE “.

Unsere Consultants führen nach Absprache mit Ihnen folgende Aufgaben durch: 

> Analyse der vorhandenen Kostenstellenrechnung / BAB 
> Analyse der vorhandenen Kostenstellenumlagen
> Umsetzung in BPS-ONE

– Einrichten der Kostenstellenstruktur
– Definieren der Sparten,  Profitcenter oder Werke
– Zuordnen der Kostenstellen in die jeweiligen Bereiche 
– Definieren der Umlagepositionen innerhalb der Ergebnisstruktur
– Festlegen und Einarbeiten der Umlageschlüssel
– Umlage der indirekten Kosten

> Erstellen einer Dokumentation und des Reportings 
– Umlagenachweis
– Kostenstellen-, Sparten-, Profitcenter- oder Werksanalyse
– Kostenstellenauswertungen

Mit diesem Leistungspaket stellen Sie sicher, dass Sie schnell und übersichtlich Ihre Kostenstellen,
Sparten, Profitcenter oder Werke planen, kontrollieren und analysieren können.
Sie erhalten damit zusätzlich eine hohe Transparenz über den Kostenanfall
oder die Wertschöpfung Ihrer wesentlichen Bereiche im Unternehmen.



·· DENZHORN Consulting  ··

·· DENZHORN Consulting  ·· setzt Ihre Potenziale in Nutzen um 12

12. Workshop DENZHORN-BI Business Intelligence

Sie möchten gerne zusätzlich zu dem Leistungsumfang von BPS-ONE weitere Daten aus Vertrieb,
Produktion, Personal, etc. aufbereiten, multidimensional analysieren und in Dashboards,
Unternehmens-Cockpits und anschaulichen Berichten visualisieren und reporten?
Sie möchten gerne schnelle Analysen, Auswertungen über Massendaten, individuelle Berichte,
Ad-Hoc Auswertungen, Renner / Pennerlisten, mehrdimensionale grafische Auswertungen oder
umfangreiche Kennzahlenanalysen und dies für mehrere Mitarbeiter gleichzeitig und topaktuell?
Nutzen Sie für die Prüfung der Machbarkeit und der Evaluierung des Projektvolumens
unser Leistungspakt „Workshop DENZHORN-BI Business Intelligence“.

Zur Ermittlung der Möglichkeiten mit einem unternehmensweiten Management-Informations-System,
insbesondere vor einer Entscheidung für ein BI-Projekt empfehlen wir unseren Workshop
zur Ermittlung der Voraussetzungen und Ihrer Anforderungen.

Unsere Consultants führen nach Absprache mit Ihnen folgende Aufgaben durch:

> Installieren eines Live-Systems mit den erforderlichen Cubeware-Komponenten
> Klären der Anforderungen Ihrer Fachabteilungen an eine BI-Lösung 
> Ermitteln der Voraussetzungen bei den vorhandenen ERP-Systemen
> Erstellen eines Prototypen mit Ihren Echtdaten

– Festlegen der Dimensionen
– Aufbauen der Würfel
– Import aus den ERP-Systemen (ETL-Prozess)
– Erstellen erster Berichte mit Echtdaten

> Erläutern der Systembedienung und Systemlogik
> Einschätzen des zu erwartenden Projektvolumens

Die Kosten für den Analyse-Workshop sind minimal.
Sie sichern so Ihre Ziele und Ressourcen ab.
Damit werden Erfolg, Kosten, Machbarkeit und Zeitrahmen
für die Optimierung Ihrer Führungskommunikation sehr präzise dargestellt.
Erst dann treffen Sie Ihre Entscheidung über Art und Umfang Ihrer DENZHORN-BI-Lösung

13. Realisierung DENZHORN-BI-Projekt

Sie möchten jetzt gerne die Erkenntnisse aus dem BI Workshop umsetzen und weitere Daten aus
den Bereichen Vertrieb, Produktion, Personal, etc. aufbereiten, multidimensional analysieren
und in Dashboards, Management-Cockpits und ansprechenden Reports visualisieren und reporten?
Nutzen Sie unser Leistungspakt „Realisierung DENZHORN-BI-Projekt“.

Auf der Grundlage des Evaluierungsworkshops wird das Projekt
von unseren erfahrenen Consultants realisiert:

> Vom Import aller relevanten Daten aus Ihren Vorsystemen (ERP, WWS, CRM, HR u.a.m.)
> über leichtes Selbsterstellen perfekter Berichte, Cockpits und Dashboards

ohne Programmierkenntnisse 
> und automatisiertem Verteilen der Berichte an die Empfänger
> bis hin zu mobile-BI mit dem iPad und iPhone

Nutzen Sie unser Lösungsangebot und die Beratungs-Kompetenz für Business Intelligence mit dem
neuen Geschäftsfeld DENZHORN-BI. Mit der marktführenden BI-Lösung der Cubeware GmbH
und erfahrenen Consultants, die es gelernt haben „Ihre Zahlen zum Sprechen zu bringen“.
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